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7DEOH���RI���&RQWHQWV��
7IYE]ZI��������g]Z���jPI���+gQ[EQd<Y� Æ��

�I[Ig<Y���/EP]]Y���$pIgpQIq� Ç��


<ZdkhIh� É��

�<EQYQjQIh� Ê��

ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ� ϵ��

WŝŵƉĂŵĂ� ϵ��

>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ� ϭϬ��

 ]E<jQ][� ÂÂ��

�EE]ZZ]G<jQ][��������]ZIhj<s� ÂÃ��

+g]WIEj����<hIG��� I<g[Q[O� ÂÄ��

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ϭϯ��

tŚĂƚ���ŝƐ���WƌŽũĞĐƚ����ĂƐĞĚ���>ĞĂƌŶŝŶŐ͍� ϭϯ��

/I[Q]g���/EP]]Y�������9I<gh���ÂÁ���j]���ÂÃ���/kDWIEjh� ÂÅ��

^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϭ���Θ���ϭϮ� ϭϰ��

^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϬ� ϭϰ��

!QGGYI���/EP]]Y�������9I<gh���È���j]���9I<g���Ê� ÂÇ��

^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϵ� ϭϲ��

^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϳ���Θ���ϴ� ϭϲ��

+gQZ<gs���/EP]]Y�������+gI���+gId���j]���9I<g���Ç� ÂÉ��

WƌĞƉ���ƚŽ���zĞĂƌ���Ϯ� ϭϴ��

zĞĂƌƐ���ϯ���Ͳ���ϲ� ϭϵ��

/d]gj��������hh]EQ<jQ][���]N���+gQp<jI���/EP]]Yh���¥�+/¦� ÃÁ��

tŝŶƚĞƌ���̂ ƉŽƌƚ���;^ĞŵĞƐƚĞƌ���ϭͿ� ϮϬ��

^ƵŵŵĞƌ���̂ ƉŽƌƚ���;^ĞŵĞƐƚĞƌ���ϮͿ� ϮϬ��

�[hjgkZI[j<Y���+g]Og<Z� ÃÁ��

�ĂŶĚ� ϮϬ��

�ŶƐĞŵďůĞƐ� Ϯϭ��

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ���'ƌŽƵƉƐ����ǀĂŝůĂďůĞ���ĨŽƌ���̂ ƚƵĚĞŶƚ���WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ϯϭ��

WƌŝŵĂƌǇ���̂ ĐŚŽŽů� Ϯϭ��

,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů� Ϯϭ��

tŽŽĚǁŝŶĚ� Ϯϭ��

�ƌĂƐƐ� Ϯϭ��

^ƚƌŝŶŐƐ� Ϯϭ��

WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ� Ϯϭ��

WƌŝǀĂƚĞ���dƵŝƟŽŶ� Ϯϭ��

�
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�

�rjg<���
kggQEkY<g����EjQpQjQIh� ÃÃ��

&ƵƐŝŽŶ���Ͳ���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů� ϮϮ��

�DW͛Ě���Ͳ���WƌŝŵĂƌǇ� ϮϮ��

$kg����rdIEj<jQ][h� ÃÅ��

$pIghI<h���/jkGI[j����[g]YZI[j���+]YQEs� ÃÆ��

�ŶƚƌǇ���ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� Ϯϱ��

�ĐĂĚĞŵŝĐ���ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� Ϯϱ��

�ŶŐůŝƐŚ���WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� Ϯϱ��


][j<Ej����Ij<QYh� ÃÈ��

ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ����ĂŵƉƵƐ� Ϯϳ��

WŝŵƉĂŵĂ����ĂŵƉƵƐ� Ϯϳ��

>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ����ĂŵƉƵƐ� Ϯϳ��

� �
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:HOFRPH�������)URP���WKH���3ULQFLSDO�ɾ
tĞůĐŽŵĞ���ĂŶĚ���ƚŚĂŶŬ���ǇŽƵ���ĨŽƌ���ǇŽƵƌ���ŝŶƚĞƌĞƐƚ���ŝŶ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ͕��
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��

<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ŽīĞƌƐ���Ă���ĐŽŵƉůĞƚĞ���ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů���ĂŶĚ��
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ���ƐĞƌǀŝĐĞ���ƚŽ���Ă���ŶƵŵďĞƌ���ŽĨ���ŽǀĞƌƐĞĂƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĨƌŽŵ���ďŽƚŚ��
�ŶŐůŝƐŚ���ĂŶĚ���ŶŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ���ƐƉĞĂŬŝŶŐ���ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘���KǀĞƌ���ƚŚĞ���ůĂƐƚ���ϰϬ��
ǇĞĂƌƐ͕���ǁĞ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ���ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ƚŚŝƐ���ƐĞƌǀŝĐĞ���ĂƐ���ƉĂƌƚ���ŽĨ���ŽƵƌ��
ǀŝƐŝŽŶ���ƚŽ���ďƌŝŶŐ���ĐƵůƚƵƌĂů���ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ���ďĞƚǁĞĞŶ����ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ���ĂŶĚ���ŽƚŚĞƌ��
ŶĂƟŽŶƐ͘����ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ ���ǁĞ���ŚĂǀĞ���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĨƌŽŵ���ŵŽƌĞ���ƚŚĂŶ��
ϭϮ���ĚŝīĞƌĞŶƚ���ŶĂƟŽŶƐ���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ���Ăƚ���<ŝŶŐ Ɛ͛͘��

<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ŚĂƐ���ĚĞǀĞůŽƉĞĚ���Ă���ĮŶĞ���ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĐĂƌĞ��
ŽƵƌ���ƐƚĂī���ƐŚŽǁƐ���ƚŽǁĂƌĚƐ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���KƵƌ���ƐĐŚŽŽů���ƉƌŽŐƌĂŵ���ŽīĞƌƐ���ƚŚĞ��
ďĞŶĞĮƚƐ���ŽĨ���ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕���ŵƵƐŝĐĂů͕���ĂƌƟƐƟĐ���ĂŶĚ���ƐƉŽƌƟŶŐ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ��
Ăůů���ǁŝƚŚŝŶ���ƚŚĞ���ƉĂƐƚŽƌĂů���ŵŝŶŝƐƚƌǇ���ŽĨ���Ă���ǀŝďƌĂŶƚ͕����ŚƌŝƐƟĂŶ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���

tĞ���ŽīĞƌ���Ă���ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ���ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů���ƐĞƌǀŝĐĞ���ƚŚĂƚ���ƉƌĞƉĂƌĞƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĨŽƌ���ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ���ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘���KƵƌ��
�ŽůůĞŐĞ���ŝƐ���ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ���ƚŽ���ƐĞǀĞƌĂů���ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ���ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ���ƚŚĞ���'ŽůĚ����ŽĂƐƚ���ĂŶĚ����ƌŝƐďĂŶĞ͘����KƵƌ���ƐƚĂī���ĂƌĞ���ĂďůĞ��
ƚŽ���ŽīĞƌ���ĂĚǀŝĐĞ���ĂŶĚ���ŚĞůƉ���ƚŽ���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŝŶ���ƚŚĞŝƌ���ƐĞĂƌĐŚ���ĨŽƌ���Ă���ƐƵŝƚĂďůĞ���ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ���ĂŶĚ���ŝƚƐ���ĞŶƚƌǇ��
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ���ƚŽ���ƉĂƌƟĐƵůĂƌ���ĚĞŐƌĞĞƐ͘���

�Ɛ���ǇŽƵ���ĐĂŶ���ƐĞĞ͕���<ŝŶŐ Ɛ͛���ŝƐ���Ă����ŚƌŝƐƟĂŶ���ĐŽůůĞŐĞ���ŽīĞƌŝŶŐ���Ă���ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ���ƐĞƌǀŝĐĞ���ƚŽ���ƚŚĞ���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���ƐĐŚŽůĂƌ͖��
ĨƌŽŵ���ĂŝƌƉŽƌƚ���ƉŝĐŬͲƵƉ���ƚŽ���ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕����ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ƐƵƉƉŽƌƚ���ĐŽƵƌƐĞƐ͕���ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ���WƌĞƉ͕��
WƌŝŵĂƌǇ͕ ���̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ���ĂŶĚ���WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ���ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕���ƚŽ���ĂĚǀŝĐĞ���ĂŶĚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂďŽƵƚ���ƐƵŝƚĂďůĞ���ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��

dĂŬĞ���ǇŽƵƌ���ƟŵĞ���ĂŶĚ���ƉĞƌƵƐĞ���ƚŚĞ���ĞŶĐůŽƐĞĚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���/Ĩ���ǇŽƵ���ŚĂǀĞ���ĂŶǇ���ĨƵƌƚŚĞƌ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���ƉůĞĂƐĞ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ƵƐ��
ƵƐŝŶŐ���ƚŚĞ���ĐŽŶƚĂĐƚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŽŶ���ƚŚĞ���ďĂĐŬ���ŽĨ���ƚŚŝƐ���ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘��

�

!g���.IIh����<pQh��

�/E�����Qd�G������G����!�G��

]YYIOI���+gQ[EQd<Y��
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*HQHUDO���6FKRRO���2YHUYLHZ�ɾ
˿1ùŽóÖŶĢłė���ŭŶŽùāłŶŭ���Ģł���!ĞũĢŭŶĢÖł���ķāÖùāũŭĞĢť���ĕŋũ���ŶŋĿŋũũŋƒ̀ŭ���ėāłāũÖŶĢŋł˿�̛

�
<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ŝƐ���ĂŶ���ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕���ŶŽŶͲĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů����ŚƌŝƐƟĂŶ���̂ ĐŚŽŽů���ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ���ŝŶ���ϭϵϴϬ���ĂŶĚ��
ŽīĞƌƐ���<ŝŶĚǇ���ĂŶĚ���WƌĞ���WƌĞƉ���ĂƐ���ǁĞůů���ĂƐ���WƌŝŵĂƌǇ���ĂŶĚ���̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ���ƐĐŚŽŽůŝŶŐ���ƉůƵƐ���Ă���dƌĂĚĞ���dƌĂŝŶŝŶŐ����ĞŶƚƌĞ���Ăƚ���ƚŚĞ��
ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ����ĂŵƉƵƐ͘���tĞ���ŚĂǀĞ���ϯ���ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕���ŽƵƌ���ůĂƌŐĞƐƚ���ďĞŝŶŐ���ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ���ǁŝƚŚ���ŽǀĞƌ���ϮϬϬϬ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕��
WŝŵƉĂŵĂ���ǁŝƚŚ���ŽǀĞƌ���ϳϱϬ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ���>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ���ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ���ŝŶ���ϮϬϮϬ���ŝƐ���ƉŽŝƐĞĚ���ĨŽƌ���ŐƌŽǁƚŚ͘��

KƵƌ���ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ���ŝƐ���ƚŽ���ǁŽƌŬ���ŝŶ���ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ���ǁŝƚŚ���ŽƵƌ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĞĚƵĐĂƟŽŶ���ŽĨ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���KƵƌ���ŐŽĂů���ŝƐ��
ƚŽ���ůĂǇ���ƚŚĞ���ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ���ƚŚĂƚ���ĂůůŽǁ���Ăůů���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŚĞ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƚŽ���ĂĐŚŝĞǀĞ���ƚŚĞŝƌ���ƉŽƚĞŶƟĂů���ŝŶ���ǁŚĂƚĞǀĞƌ���ĂƌĞĂ��
ŽĨ���ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ���ƚŚĞŝƌ���ŐŽĂůƐ���ůŝĞ͘��

tĞ���ŚĂǀĞ���Ă���ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ���ŽĨ���ďĞŝŶŐ���ŽŶĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���ďĞƐƚ���ƐĐŚŽŽůƐ���ŽŶ���ƚŚĞ���'ŽůĚ����ŽĂƐƚ���ǁŝƚŚ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƌĞŐƵůĂƌůǇ��
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ���ĂĐĂĚĞŵŝĐ���ƌĞƐƵůƚƐ���ĂďŽǀĞ���ƐƚĂƚĞ���ĂŶĚ���ŶĂƟŽŶĂů���ĂǀĞƌĂŐĞƐ���ĂƐ���ǁĞůů���ĂƐ���ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ���ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ���ŝŶ���ƐƉŽƌƚ���ĂŶĚ��
ƚŚĞ���ĂƌƚƐ͘��

KƵƌ����ŽůůĞŐĞ���ƐƚƌŽŶŐůǇ���ďĞůŝĞǀĞƐ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���ŽĨ����ŚƌŝƐƟĂŶ���>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ���ƐŬŝůůƐ���ƚŽ���ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ���ƉƌĞƉĂƌĞ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĨŽƌ���ƚŚĞŝƌ���ĨƵƚƵƌĞ͘���KƵƌ���ƉƌŽŐƌĂŵƐ���ĐŚĂůůĞŶŐĞ���ĂŶĚ���ƐŚĂƉĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛���ƚŚŝŶŬŝŶŐ���ĂŶĚ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ���ŽĨ��
ƚŚĞŝƌ���ƌŽůĞ���ŝŶ���ƚŚĞ���ǁŽƌůĚ͘��

WĂŐĞ���ϲ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���
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&DPSXVHV�ɾ
<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ŽƉĞƌĂƚĞƐ���ĨƌŽŵ���ƚǁŽ���ĐĂŵƉƵƐĞƐ���ŽŶ���YƵĞĞŶƐůĂŶĚ Ɛ͛���'ŽůĚ����ŽĂƐƚ���ĂŶĚ���Ă���ƚŚŝƌĚ���ĐĂŵƉƵƐ���ŝŶ��
^ŽƵƚŚ����ƌŝƐďĂŶĞ���Ăůů���ŽīĞƌŝŶŐ���ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ���ƚŽ���ĚŝīĞƌĞŶƚ���ĂŐĞ���ŐƌŽƵƉƐ͘��

Ɣ ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ����ĂŵƉƵƐ���;^ŽƵƚŚĞƌŶ���'ŽůĚ����ŽĂƐƚͿ���Ͳ���WƌĞƉ���;ϱ���ǇĞĂƌƐ���ŽůĚͿ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϮ���;ϭϳͲϭϵ���ǇĞĂƌƐ���ŽůĚͿ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐĐŽůůĞŐĞ͘ƋůĚ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬĂďŽƵƚͲŬŝŶŐƐͬĐĂŵƉƵƐĞƐͬƌĞĞĚǇͲĐƌĞĞŬͲĐĂŵƉƵƐ��

Ɣ WŝŵƉĂŵĂ����ĂŵƉƵƐ���;EŽƌƚŚĞƌŶ���'ŽůĚ����ŽĂƐƚͿ���Ͳ���WƌĞƉ���;ϱ���ǇĞĂƌƐ���ŽůĚͿ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϴ���;ϭϯͲϭϱ���ǇĞĂƌƐ���ŽůĚͿ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐĐŽůůĞŐĞ͘ƋůĚ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬĂďŽƵƚͲŬŝŶŐƐͬĐĂŵƉƵƐĞƐͬƉŝŵƉĂŵĂͲĐĂŵƉƵƐ��

Ɣ >ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ����ĂŵƉƵƐ���;^ŽƵƚŚĞƌŶ����ƌŝƐďĂŶĞͿ���Ͳ���WƌĞƉ���;ϱ���ǇĞĂƌƐ���ŽůĚͿ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϯ���;ϴͲϵ���ǇĞĂƌƐ���ŽůĚͿ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐĐŽůůĞŐĞ͘ƋůĚ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬĂďŽƵƚͲŬŝŶŐƐͬĐĂŵƉƵƐĞƐͬůŽŐĂŶͲǀŝůůĂŐĞ��

KƵƌ���ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ����ĂŵƉƵƐ���ǁĂƐ���ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ���ŝŶ���ϭϵϴϬ͕���ƐŝŶĐĞ���ƚŚĞŶ���ǁĞ���ŚĂǀĞ���ĞǆƉĂŶĚĞĚ���ƚŽ���Ϯ���ŵŽƌĞ���ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘��
KƵƌ���WŝŵƉĂŵĂ����ĂŵƉƵƐ���ǁĂƐ���ŽƉĞŶĞĚ���ŝŶ���ϮϬϭϱ���ĂŶĚ���ŽƵƌ���>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ����ĂŵƉƵƐ���ŽƉĞŶĞĚ���ŝŶ���ϮϬϭϵ͘����ĂĐŚ���ǇĞĂƌ͕ ��
ƚŚĞ���ĐĂŵƉƵƐĞƐ���ǁŝůů���ŐƌŽǁ���ďǇ���ĂĚĚŝŶŐ���Ă���zĞĂƌ���>ĞǀĞů���ƚŽ���ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ���ƚŚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���Ăůů���ƚŚĞ���ǁĂǇ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϮ͘��
WŝŵƉĂŵĂ���ǁŝůů���ďĞ���ŽƉĞŶ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϮ���ďǇ���ϮϬϮϰ���ĂŶĚ���>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ���ǁŝůů���ďĞ���ŽƉĞŶ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϮ���ďǇ���ϮϬϮϵ͘��
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�

WĂŐĞ���ϴ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���



ɾ

)DFLOLWLHV�ɾ

ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ��

�Ɛ���Ă���ƌĞƐƵůƚ���ŽĨ���Ă���ŵĂƐƚĞƌͲƉůĂŶŶĞĚ���ďƵŝůĚŝŶŐ���ƉƌŽŐƌĂŵ͕���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƐƚĂī���ĞŶũŽǇ���ĞǆĐĞůůĞŶƚ���ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��

Ɣ ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ����ĂƌůǇ���>ĞĂƌŶŝŶŐ��
�ĞŶƚƌĞ͖��

Ɣ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ���WƌĞƉ����ĞŶƚƌĞ͖��
Ɣ ^ƉŽƌƚƐ����ĞŶƚƌĞ���ĂŶĚ���ŐǇŵ͖��
Ɣ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů����ĞƐŝŐŶ���ĂŶĚ��

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ����ĞŶƚƌĞ͖��
Ɣ ůŝďƌĂƌǇ���ĂŶĚ���ZĞƐŽƵƌĐĞ����ĞŶƚƌĞ͖��
Ɣ ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ��

ĚĞƐŝŐŶĞĚ���ĨŽƌ���ŵĂƚŚƐ͕��
ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĂŶĚ��
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ���ƐĐŝĞŶĐĞ͖��

Ɣ ŚŽŵĞ���ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕���Ăƌƚ͕���ĚĂŶĐĞ͕��
ĚƌĂŵĂ���ĂŶĚ���ŵƵƐŝĐ���ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖��

Ɣ ŽŶͲƐŝƚĞ���ĐąĨĠ���ĂŶĚ���ĐĂŶƚĞĞŶ͖��
Ɣ ƐĐŚŽŽů���ƵŶŝĨŽƌŵ���ƐŚŽƉ͖��
Ɣ ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ���ĂŶĚ���ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚƌĞ͘��

WŝŵƉĂŵĂ��

dŚĞ���ϰϬͲĂĐƌĞ���ƐŝƚĞ���ŝƐ���ŵĂƐƚĞƌͲƉůĂŶŶĞĚ͕���ĂŶĚ���ǁĞ���ŚĂǀĞ���Ă���ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ĚĞƐŝŐŶĞĚ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ŶĞǁ͕���ƐƚĂƚĞ��
ŽĨ���ƚŚĞ���Ăƌƚ���ĨĂĐŝůŝƟĞƐ���ƚŽ���ŵĂƚĐŚ���ƐƚƵĚĞŶƚ���ŶĞĞĚƐ���ĂƐ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ŐƌŽǁƐ͘����ƵƌƌĞŶƚ���ĨĂĐŝůŝƟĞƐ���ŝŶĐůƵĚĞ͗��

Ɣ �ĂƌůǇ���>ĞĂƌŶŝŶŐ����ĞŶƚƌĞ��
Ɣ WƌŝŵĂƌǇ���̂ ĐŚŽŽů��
Ɣ ,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů����ƵŝůĚŝŶŐƐ���
Ɣ >ŝďƌĂƌǇ��
Ɣ DƵƐŝĐ���ƌŽŽŵ��
Ɣ /ŶĚŽŽƌ���ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚƌĞ��
Ɣ KƵƚƐŝĚĞ���ƐƉŽƌƚƐ���ŽǀĂů���ĂŶĚ���ĐŽƵƌƚƐ��
Ɣ dŚĞ���EŽƌŵ���Zŝǆ����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��

�ĞŶƚƌĞ͕���ŚŽƵƐŝŶŐ���ĂŶ��
ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕���ĐąĨĠ���ĂŶĚ���ŽĸĐĞƐ��

Ɣ KƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽůͲŚŽƵƌƐ���ĂŶĚ��
ǀĂĐĂƟŽŶ���ĐĂƌĞ��

Ɣ �����ƉůĂǇŐƌŽƵƉ����ĨŽƌ���ƉƌĞƐĐŚŽŽů��
ĐŚŝůĚƌĞŶ���ĂŶĚ���ƚŚĞŝƌ���ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ��
ŵĞĞƚƐ���ƚŚƌĞĞ���ŵŽƌŶŝŶŐƐ���Ă���ǁĞĞŬ��

Ɣ �ŌĞƌ���ƐĐŚŽŽů���ĂĐƟǀŝƟĞƐ�͕���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ƐƉŽƌƚƐ͕���ŵƵƐŝĐ͕���ĐŚĞƐƐ͕���ĚĂŶĐĞ���ĂŶĚ���ĐŚĞĞƌ��
Ɣ ����ƐĞĐŽŶĚ���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů���ďƵŝůĚŝŶŐ���ŝŶ���ϮϬϮϭ���ǁŝƚŚ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕���ĚĂŶĐĞ���ĂŶĚ���ĚƌĂŵĂ���ƐƚƵĚŝŽƐ͕��

ƐĐŝĞŶĐĞ���ůĂďƐ͕���Ăƌƚ���ĂŶĚ���/�d���ƐƚƵĚŝĞƐ���ĂŶĚ���ŇĞǆŝďůĞ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ƐƉĂĐĞƐ��
Ɣ ����ƚǁŽͲƐƚŽƌĞǇ���ůŝďƌĂƌǇͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ���ďƵŝůĚŝŶŐ���ŝŶ���ϮϬϮϭ���ǁŝƚŚ���Ă���ĐŽǀĞƌĞĚ���ŽƵƚĚŽŽƌ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĂƌĞĂ��

WĂŐĞ���ϵ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���



>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ��

�Ɛ���<ŝŶŐΖƐ���ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ���ϰϬ���ǇĞĂƌƐ���ŽĨ����ŚƌŝƐƟĂŶ���ĞĚƵĐĂƟŽŶ���ŝŶ���ϮϬϮϬ͕���ǁĞ���ĂƌĞ���ƚŚƌŝůůĞĚ���ƚŽ���ůĂƵŶĐŚ���Ă��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲƐĞƌǀŝŶŐ���ƐĐŚŽŽů���Ăƚ����ŶǌĂĐ����ǀĞŶƵĞ͕���ŝŶ���ƚŚĞ���ŚĞĂƌƚ���ŽĨ���>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ͘��

KƵƌ���ŶĞǁůǇ���ŽƉĞŶĞĚ����ĂƌůǇ���>ĞĂƌŶŝŶŐ����ĞŶƚƌĞ���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���ǇŽƵƌ���ĐŚŝůĚ���Ă���ƐƚĂƌƚ���ĨƵůů���ŽĨ���ƉƌŽŵŝƐĞ͘���/Ŷ���:ĂŶƵĂƌǇ���ϮϬϮϬ͕���ǁĞ��
ǁŝůů���ǁĞůĐŽŵĞ���WƌĞƉ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϯ���ƉƌŝŵĂƌǇ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ďĞŐŝŶ���ƚŚĞŝƌ���ĂĐĂĚĞŵŝĐ���ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ���ǁŝƚŚ���ƵƐ͘����Ŷ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů��
ǇĞĂƌ���ůĞǀĞů���ǁŝůů���ďĞ���ĂĚĚĞĚ���ĞĂĐŚ���ǇĞĂƌ͕ ���ǁŝƚŚ���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů���;zĞĂƌ���ϳͿ���ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ���ŝŶ���ϮϬϮϰ͘��

ɾ

ɾ ɾ

WĂŐĞ���ϭϬ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���



�

/RFDWLRQ�ɾ
�<Z]kh���q]gYGqQGI���N]g���Qjh���DI<EPIh���<[G���[<jkg<Y���DI<kjs����jPI����]YG���
]<hj���]NNIgh���<���E]hZ]d]YQj<[���YQNIhjsYI��

<[G���Q[���][I���]N����khjg<YQ<�h���N<hjIhj�Og]qQ[O���EQjQIh���qQjP���<���d]dkY<jQ][���]N���[I<gYs���ÆÆÁ�ÁÁÁ���dI]dYI���

 ]E<jIG���Q[���/]kjP��<hj���-kII[hY<[G����ÉÁ���XQY]ZIjgIh���Ng]Z���jPI���/j<jI���E<dQj<Y�����gQhD<[I����jPI���EQjs���Qh���hIgpQEIG��

Ds���jq]���Q[jIg[<jQ][<Y���<Qgd]gjh���

ZĞŐĂƌĚĞĚ���ďǇ���ŵĂŶǇ���ĂƐ���ŚĂǀŝŶŐ���ƚŚĞ���ƉĞƌĨĞĐƚ���ƐƵďͲƚƌŽƉŝĐĂů���ĐůŝŵĂƚĞ͕���ƚŚĞ���'ŽůĚ����ŽĂƐƚ���ĂǀĞƌĂŐĞƐ���ϮϵϬ���ĚĂǇƐ���ŽĨ���ĮŶĞ��
ĂŶĚ���ƐƵŶŶǇ���ǁĞĂƚŚĞƌ���ĞĂĐŚ���ǇĞĂƌ���ĂŶĚ���ĞŶũŽǇƐ���ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ���ĚĂŝůǇ���ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ���ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ͘����Ɛ���Ă���ǀŝďƌĂŶƚ͕���ďƵƚ��
ƚŚĞ���ƐĂĨĞ͕���ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ���ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ���ĐŝƚǇ͕ ���ŵĂŶǇ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ĨƌŽŵ���ĂƌŽƵŶĚ���ƚŚĞ���ǁŽƌůĚ���ĐŽŶƐŝĚĞƌ���ƚŚĞ���'ŽůĚ����ŽĂƐƚ���ĂƐ��
ĂŶ���ŝĚĞĂů���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ���ĨŽƌ���ƐĐŚŽŽůͲĂŐĞĚ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��

/kZZIg��

�ĞĐĞŵďĞƌ���ƚŽ���&ĞďƌƵĂƌǇ���Ͳ���ĂǀĞƌĂŐĞ���ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ���ŽĨ���ϮϬͲϮϴΣ����;ϲϴͲϴϮΣ&Ϳ͘��

�kjkZ[��

DĂƌĐŚ���ƚŽ���DĂǇ���Ͳ���ĂǀĞƌĂŐĞ���ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ���ŽĨ���ϭϱͲϮϱΣ����;ϱϵͲϳϳΣ&Ϳ͘��

7Q[jIg��

:ƵŶĞ���ƚŽ����ƵŐƵƐƚ���Ͳ���ĂǀĞƌĂŐĞ���ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ���ŽĨ���ϭϭͲϮϭΣ����;ϱϮͲϳϬΣ&Ϳ͘��

/dgQ[O��

^ĞƉƚĞŵďĞƌ���ƚŽ���EŽǀĞŵďĞƌ���Ͳ���ĂǀĞƌĂŐĞ��
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ���ϭϱͲϮϱΣ����;ϱϵͲϳϳΣ&Ϳ͘��

�

�

� �

WĂŐĞ���ϭϭ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���



�

$FFRPPRGDWLRQ�������+RPHVWD\�ɾ
,ŽŵĞƐƚĂǇ���ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ���ĨŽƌ���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů���ĂŐĞĚ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŝƐ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ďǇ���ĐĂƌĞĨƵůůǇ���ƐĞůĞĐƚĞĚ���<ŝŶŐ Ɛ͛��
�ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ĨĂŵŝůŝĞƐ���ǁŚŽ���ĂƌĞ���ĂƉƉƌŽǀĞĚ���ĂŶĚ��
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ���̂ ĐŚŽŽů͘���dŚĞƐĞ���ĂƌĞ���ƵƐƵĂůůǇ���ĨĂŵŝůŝĞƐ��
ǁŚŽ���ŚĂǀĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŽĨ���ƚŚĞŝƌ���ŽǁŶ���ǁŚŽ���ĂƌĞ���ĐƵƌƌĞŶƚůǇ��
ƐƚƵĚǇŝŶŐ���Ăƚ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ĂŶĚͬŽƌ���ĂƌĞ���Ă���ƉĂƌƚ��
ŽĨ���ƚŚĞ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƵƌĐŚ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��

/ƚ���ŝƐ���ĂŶ���ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ���ĨŽƌ���,ŽŵĞƐƚĂǇ���&ĂŵŝůŝĞƐ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ůŽǀĞ���ĂŶĚ���ĐĂƌĞ���ƚŚĞǇ���ǁŽƵůĚ���ŐŝǀĞ���ƚŚĞŝƌ��
ŽǁŶ���ĐŚŝůĚ͘���̂ ƚƵĚĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞŝƌ���ŽǁŶ��
ďĞĚƌŽŽŵ���ǁŝƚŚ���Ă���ĚĞƐŬ���ĂŶĚ���ĚĂŝůǇ���ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ���ƚŽ���ĂŶĚ���ĨƌŽŵ��
ƐĐŚŽŽů͕���ǁŚĞƚŚĞƌ���ƚŚĂƚ���ďĞ���ďǇ���ƚŚĞ���,ŽŵĞƐƚĂǇ���WĂƌĞŶƚ���Žƌ���ďǇ��
Ă���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ďƵƐ͘���dŚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚ���ŝƐ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ��
ǁŝƚŚ���Ă���ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ���ƚŽ���ŚĞůƉ��
ĂƐƐŝƐƚ���ŝŶ���ĮŶĚŝŶŐ���ƚŚĞ��
ďĞƐƚͲŵĂƚĐŚĞĚ���ŚŽŵĞƐƚĂǇ���ĨĂŵŝůǇ��
ĨŽƌ���ƚŚĞŵ͘��

tĞ���ůŽǀĞ���ŚĞĂƌŝŶŐ���ƚŚĞ���ŵĂŶǇ��
ƐƵĐĐĞƐƐ���ƐƚŽƌŝĞƐ���ŽĨ���ŚŽŵĞƐƚĂǇ��
ĨĂŵŝůŝĞƐ���ƚŚĂƚ���ŚĂǀĞ���ůŝĨĞͲůŽŶŐ��
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞŝƌ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��

� �

WĂŐĞ���ϭϮ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���
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3URMHFW���%DVHG���/HDUQLQJ�ɾ

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ��

�Ɛ���Ă���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŽĨ���ůĞĂƌŶĞƌƐ͕���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƚĂŝŶ����ŽůůĞŐĞ���ǁĞůĐŽŵĞƐ���ƚŚĞ���ĨƵƚƵƌĞ���ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ϮϭƐƚ����ĞŶƚƵƌǇ��
ďǇ���ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ���ŝŶ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŚĞ���ĐĂƉĂĐŝƚǇ���ĂŶĚ���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ���ĞǆĐĞů���ŝŶ���ŽƵƌ���ĞǀĞƌ���ĐŚĂŶŐŝŶŐ���ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘���tĞ��
ǁĂŶƚ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ůĞĂǀĞ���ƐĐŚŽŽů���ǁŝƚŚ���Ă���ƉĂƐƐŝŽŶ���ƚŽ���ĂƐŬ���ƋƵĞƐƟŽŶƐ���ĂŶĚ���ďĞ���ĐŽŶĮĚĞŶƚ���ŝŶ���ƚŚĞŝƌ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ƚŽ��
ďĞ���ĂďůĞ���ƚŽ���ƐŽůǀĞ���ƉƌŽďůĞŵƐ͘���/ƚ���ŝƐ���ƚŚĞ���ĨŽĐƵƐ���ŽĨ���<ŝŶŐ Ɛ͛���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƚŚ���ƉŽƐŝƟǀĞ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ��
ƚŚĂƚ���ǁŝůů���ĐƌĞĂƚĞ���Ă���ƐŽůŝĚ���ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ���ĨŽƌ���Ă���ĨƵƚƵƌĞ���ŽĨ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��

�ǀĞƌǇĚĂǇ͕ ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĞŶŐĂŐĞ���ŝŶ���Ă���ƌĂŶŐĞ���ŽĨ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ���ƚŚĂƚ���ĚĞǀĞůŽƉ���ĂŶĚ���ĞŶŚĂŶĐĞ���ƐŬŝůůƐ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ďŽƚŚ��
ĨŽƌŵĂƟǀĞ���;ŝŶĨŽƌŵĂůͿ���ĂŶĚ���ƐƵŵŵĂƟǀĞ���;ĨŽƌŵĂůͿ���ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��

Ɣ 
gQjQE<Y���0PQ[XQ[O����Ͳ���dŚĞƐĞ���ƐŬŝůůƐ���ĨŽĐƵƐ���ŽŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ���ƚŚŝŶŬ���ĐƌĞĂƟǀĞůǇ���ĂŶĚ���ŝŶŶŽǀĂƟǀĞůǇ���ƚŽ��
ĂŶĂůǇƐĞ͕���ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞ���ĂŶĚ���ĂƉƉůǇ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƚŽ���ŶĞǁ���ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��

Ɣ 0I<Zq]gX���/XQYYh����Ͳ���dŚĞƐĞ���ƐŬŝůůƐ���ĨŽĐƵƐ���ŽŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ���ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ���ǁŝƚŚ���ŽƚŚĞƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ��
ŵĂŶĂŐĞ���ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ���ŝŶ���ŽƌĚĞƌ���ƚŽ���ĂĐŚŝĞǀĞ���Ă���ĐŽŵŵŽŶ���ŐŽĂů͘��

Ɣ �
0���/XQYYh����Ͳ���dŚĞƐĞ���ƐŬŝůůƐ���ĨŽĐƵƐ���ŽŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ���ƵƐĞ���Ă���ǁŝĚĞ���ƌĂŶŐĞ���ŽĨ���ĐƵƌƌĞŶƚ���ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ���ǁŝƚŚ��
Žƌ���ǁŝƚŚŽƵƚ���ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��

Ɣ �[]qYIGOI���
][hjgkEjQ][����Ͳ���dŚĞƐĞ���ƐŬŝůůƐ���ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ���ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ���ĂŶĚ���ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂŶĚ��
ŝĚĞĂƐ͕���ŵĂŬŝŶŐ���ŶĞǁ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ůŝŶŬƐ���ĂŶĚ���ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ���ĂƉƉůǇŝŶŐ���ƚŚŝƐ���ƚŽ���ŶĞǁ���ƚĂƐŬƐ͘��

Ɣ  QjIg<Es���/XQYYh����Ͳ���dŚĞƐĞ���ƐŬŝůůƐ���ĨŽĐƵƐ���ŽŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ���ĂŶĚ���ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƚŽ���ĐŽŵƉůĞƚĞ���ƚĂƐŬƐ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ĨŽĐƵƐĞĚ���ŽŶ���ƌĞĂĚŝŶŐ���ĂŶĚ���ǁƌŝƟŶŐ͘��

Ɣ 
]ZZk[QE<jQ][���/XQYYh����Ͳ���dŚĞƐĞ���ƐŬŝůůƐ���ĨŽĐƵƐ���ŽŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ���ƉƌĞƐĞŶƚ���ƚŚĞŝƌ���ƉƌŽũĞĐƚƐ���ƚŽ���ĂŶ��
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕���ŝŶ���Ă���ĐŽŶĮĚĞŶƚ���ŵĂŶŶĞƌ͕ ���ƵƐŝŶŐ���Ă���ǁŝĚĞ���ƌĂŶŐĞ���ŽĨ���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���ƚŽ���ĞŶŚĂŶĐĞ���ƚŚĞŝƌ���ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��

Ɣ /IYN�!<[<OIZI[j���<[G���$gO<[Qh<jQ][<Y���/XQYYh����Ͳ���dŚĞƐĞ���ƐŬŝůůƐ���ĨŽĐƵƐ���ŽŶ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŽ���ďĞ��
ĂĚĂƉƚĂďůĞ���ĂŶĚ���ŵĞĞƚ���ĚĞĂĚůŝŶĞƐ���ďǇ���ƉůĂŶŶŝŶŐ���ƟŵĞůŝŶĞƐ���ƚŽ���ĂĐŚŝĞǀĞ���ƚŚĞŝƌ���ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��

dŚĞ���ƌŽůĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƚĞĂĐŚĞƌ���ŝƐ���ƚŽ���ďĞ���Ă���ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ���Žƌ���ŐƵŝĚĞ���ƚŽ���ĚŝƐƉĞŶƐĞ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕���ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĂŶĚ���ƚŽ��
ŚĞůƉ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚƵƌŶ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŝŶƚŽ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ĂŶĚ���ƚŚĂƚ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ŝŶƚŽ���ǁŝƐĚŽŵ͘��

tŚĂƚ���ŝƐ���WƌŽũĞĐƚ����ĂƐĞĚ���>ĞĂƌŶŝŶŐ͍��

WƌŽũĞĐƚ���ďĂƐĞĚ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���;W�>Ϳ���ŝƐ���ĂŶ���ĂƉƉƌŽĂĐŚ���ƚŽ���ƚĞĂĐŚŝŶŐ���ĂŶĚ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ƚŚĂƚ���ĞŶŐĂŐĞƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŝŶ���ƌŝĐŚ���ĂŶĚ��
ĂƵƚŚĞŶƟĐ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘���/Ŷ���Ă���W�>���ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŐĂŝŶ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ĂŶĚ���ƐŬŝůůƐ���ďǇ��
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ���ĂŶĚ���ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ���ƚŽ���ĂŶ���ĞŶŐĂŐŝŶŐ���ƋƵĞƐƟŽŶ͕���ƉƌŽďůĞŵ���Žƌ���ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�������W�>���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĂŶĚ���ƚĞĂĐŚŝŶŐ��
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ���ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ���ĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂ���ĐŽŶƚĞŶƚ���ĂŶĚ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ƌŝŐŽƌŽƵƐ͕���ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕��
ŚĂŶĚƐͲͲŽŶ���ĂŶĚ���ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘���<ĞǇ���ƌĞĂƐŽŶƐ���ĨŽƌ���ƵƐŝŶŐ���W�>���ŝŶĐůƵĚĞ͗��

Ɣ tĞůůͲƐĐĂīŽůĚĞĚ���W�>���ĞŶŐĂŐĞƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŝŶ���ƚŚĞŝƌ���ŽǁŶ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ũŽƵƌŶĞǇ��
Ɣ KīĞƌƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƚŽ���ďƵŝůĚ���ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕���ƐŽůǀĞ���ƉƌŽďůĞŵƐ͕���ǁŽƌŬ���ŝŶ���ƚĞĂŵƐ͕��

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ���ŝĚĞĂƐ���ĂŶĚ���ŵĂŶĂŐĞ���ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ���ŵŽƌĞ���ĞīĞĐƟǀĞůǇ��
Ɣ �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ƵƐĞ���ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ���ŝŶ���ĂƵƚŚĞŶƟĐ���ǁĂǇƐ��
Ɣ �ŽŶŶĞĐƚƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶĚ���ƐĐŚŽŽůƐ���ǁŝƚŚ���ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ���ůŽĐĂůůǇ���ĂŶĚ���ŐůŽďĂůůǇ��

WƌŽũĞĐƚ���ďĂƐĞĚ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ���ƚŚĞ���ϮϭƐƚ���ĐĞŶƚƵƌǇ���ĞƐƐĞŶƟĂů���ƐŬŝůůƐ���Ͳ���ƚŚĞ����Å���
�h����Ͳ���ǁŚŝĐŚ���ŚĂǀĞ���ďĞĞŶ��
ŝĚĞŶƟĮĞĚ���ĂƐ���ŝŶƚĞŐƌĂů���ĨŽƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ďĞĐŽŵĞ���ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů���ĐŝƟǌĞŶƐ���ďĞǇŽŶĚ���ƐĐŚŽŽů͗��

ϭ͘����
�ƌŝƟĐĂů���dŚŝŶŬŝŶŐ� Ϯ͘����
�ƌĞĂƟǀŝƚǇ� ϯ͘����
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ϰ͘����
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�� �

WĂŐĞ���ϭϯ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���
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6HQLRU���6FKRRO�������<HDUV������ɾ
WR��������6XEMHFWV�ɾ
�ŶŐůŝƐŚ͕���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ���ĂŶĚ����ŚƌŝƐƟĂŶ���̂ ƚƵĚŝĞƐ���ĂƌĞ��
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ���ƐƵďũĞĐƚƐ͘����ŚƌŝƐƟĂŶ���̂ ƚƵĚŝĞƐ���ƉƌŽǀŝĚĞƐ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƚŽ���ǁŽƌŬ���ƚŽǁĂƌĚƐ��
ĂƩĂŝŶŝŶŐ����ĞƌƟĮĐĂƚĞ���///���ŝŶ����ŚƌŝƐƟĂŶ���DŝŶŝƐƚƌǇ���Θ��
dŚĞŽůŽŐǇ͘��

^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϭ���Θ���ϭϮ��

Ɣ �ŶŐůŝƐŚ��
Ɣ DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��
Ɣ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��
Ɣ >ĞŐĂů���̂ ƚƵĚŝĞƐ��
Ɣ &ŽŽĚ���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ���Θ��

dĞǆƟůĞ����ĞƐŝŐŶ��
Ɣ sŝƐƵĂů����ƌƚ��
Ɣ WŚǇƐŝĐĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ��
Ɣ ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů���̂ ƉŽƌƚ��
Ɣ �ŚĞŵŝƐƚƌǇ��
Ɣ �ƵƐŝŶĞƐƐ��

Ɣ �ĂŶĐĞ��
Ɣ �ĞƐŝŐŶ��
Ɣ DŽĚĞƌŶ���,ŝƐƚŽƌǇ��
Ɣ WŚǇƐŝĐƐ��
Ɣ �ŝŐŝƚĂů���̂ ŽůƵƟŽŶƐ��
Ɣ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��
Ɣ DƵƐŝĐ��
Ɣ &ŝůŵ���ds��
Ɣ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��

Ɣ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��
^ŬŝůůƐ��

Ɣ �ŝŽůŽŐǇ��
Ɣ �ĐĐŽƵŶƟŶŐ��
Ɣ :ĂƉĂŶĞƐĞ��
Ɣ �ƌĂŵĂ��
Ɣ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��
Ɣ �ŝŐŝƚĂů����ƌƚ��
Ɣ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů���'ƌĂƉŚŝĐƐ��

^ŬŝůůƐ��

^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϭϬ��

Ɣ �ŶŐůŝƐŚ��
Ɣ DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��
Ɣ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��
Ɣ >ĞŐĂů���̂ ƚƵĚŝĞƐ��
Ɣ &ŽŽĚ���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ���Θ��

dĞǆƟůĞ����ĞƐŝŐŶ��
Ɣ sŝƐƵĂů����ƌƚ��

Ɣ WŚǇƐŝĐĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ��
Ɣ ^ŽĐŝĂů���Θ����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��

^ƚƵĚŝĞƐ��
Ɣ ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů���̂ ƉŽƌƚ��
Ɣ �ŚĞŵŝƐƚƌǇ��
Ɣ �ƵƐŝŶĞƐƐ���'ĞŶĞƌĂů���
Ɣ �ĞƐŝŐŶ��
Ɣ DŽĚĞƌŶ���,ŝƐƚŽƌǇ��

Ɣ ^ĐŝĞŶĐĞ���ŝŶ���WƌĂĐƟĐĞ��
Ɣ WŚǇƐŝĐƐ��
Ɣ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��
Ɣ DƵƐŝĐ��
Ɣ &ŝůŵ���Θ���ds��
Ɣ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��
Ɣ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��

^ŬŝůůƐ��
Ɣ �ŝŽůŽŐǇ��
Ɣ �ĐĐŽƵŶƟŶŐ��
Ɣ :ĂƉĂŶĞƐĞ��
Ɣ �ƌĂŵĂ��
Ɣ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ����ŝŐŝƚĂů��

�ƌƚ��
Ɣ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů���'ƌĂƉŚŝĐƐ��

^ŬŝůůƐ��
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^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϵ��

�ŶŐůŝƐŚ͕���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕����ƵƐŝŶĞƐƐ͕���̂ ĐŝĞŶĐĞ���Žƌ���͚^d�D͛����ĂŶĚ����ŚƌŝƐƟĂŶ���̂ ƚƵĚŝĞƐ���ĂƌĞ���ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ���ƐƵďũĞĐƚƐ͘���dŚĞ��
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƐƵďũĞĐƚƐ���ŝƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƵƉŽŶ���ĞůĞĐƟŽŶ͘��

Ɣ DƵƐŝĐ��
Ɣ �ŝŐŝƚĂů����ƌƚ��
Ɣ &ŽŽĚ���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ���Θ���dĞǆƟůĞ����ĞƐŝŐŶ��
Ɣ WŚǇƐŝĐĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ��
Ɣ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů���'ƌĂƉŚŝĐƐ���̂ ŬŝůůƐ��
Ɣ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ���̂ ŬŝůůƐ��
Ɣ zŽƵŶŐ����ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ��
Ɣ ,ŝƐƚŽƌǇ��
Ɣ �ƌĂŵĂ��
Ɣ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��
Ɣ �ŝŐŝƚĂů���dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��
Ɣ :ĂƉĂŶĞƐĞ��
Ɣ ZŽďŽƟĐƐ��

�

^ƵďũĞĐƚƐ���ŽīĞƌĞĚ���ƚŽ���zĞĂƌ���ϳ���Θ���ϴ��

�ŶŐůŝƐŚ͕���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕���,ŝƐƚŽƌǇͬ'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ ���WŚǇƐŝĐĂů����ĚƵĐĂƟŽŶ͕���̂ ĐŝĞŶĐĞ���ĂŶĚ����ŚƌŝƐƟĂŶ���ƐƚƵĚŝĞƐ���ĂƌĞ��
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ���ƐƵďũĞĐƚƐ͘����ĂĐŚ���ƐƵďũĞĐƚ���ůŝƐƚĞĚ���ďĞůŽǁ���ŝƐ���ƐƚƵĚŝĞĚ���ĨŽƌ���ŽŶĞ���ƚĞƌŵ���ŽǀĞƌ���ƚŚĞ���ĐŽŵƉůĞƚĞ���zĞĂƌ���ϳͬzĞĂƌ���ϴ��
ĐŽƵƌƐĞ͘��

Ɣ �ƌƚ��
Ɣ �ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ŝǀŝĐƐ��
Ɣ �ŝŐŝƚĂů���dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��
Ɣ &ŽŽĚ���dĞĐŚŶŽůŽŐǇ���Θ���dĞǆƟůĞ����ĞƐŝŐŶ��
Ɣ :ĂƉĂŶĞƐĞ��
Ɣ DƵƐŝĐ��
Ɣ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��

WĂŐĞ���ϭϲ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���
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WƌĞƉ���ƚŽ���zĞĂƌ���Ϯ��

WƌĞƉ���ŝƐ���ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ǇĞĂƌ���ŽĨ���ƉƌŝŵĂƌǇ���ƐĐŚŽŽů���ŝŶ���YƵĞĞŶƐůĂŶĚ���ĂŶĚ���ŝƐ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ĨŽƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ǁŚŽ���ƚƵƌŶ���ϱ���ďǇ���:ƵŶĞ���ϯϬ��
ŝŶ���ƚŚĞ���ǇĞĂƌ���ƚŚĞǇ���ƐƚĂƌƚ���ƐĐŚŽŽů͘���;<ŝŶŐΖƐ����ĂƌůǇ���>ĞĂƌŶŝŶŐ���ƌƵŶƐ���Ă���<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ĨŽƌ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŝŶ���ƚŚĞ���ǇĞĂƌ��

ƉƌŝŽƌ���ƚŽ���ƐƚĂƌƟŶŐ���WƌĞƉ͘���

dŚĞ���ĞĂƌůǇ���ǇĞĂƌƐ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ���̂ ĐŚŽŽů���ůĂǇ���ƚŚĞ���ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ���ĨŽƌ���ůŝĨĞͲůŽŶŐ��
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���/Ŷ���WƌĞƉ͕���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ƚĂƵŐŚƚ���ĞĂƌůǇ���ůŝƚĞƌĂĐǇ���ĂŶĚ���ŶƵŵĞƌĂĐǇ��
ƐŬŝůůƐ͘���dŚĞǇ���ĞŶŐĂŐĞ���ŝŶ���ĮŶĞ���ĂŶĚ���ŐƌŽƐƐ���ŵŽƚŽƌ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕���ĚŝƐĐŽǀĞƌ��
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ���ĂŶĚ���ŝWĂĚƐ���ĂŶĚ����ŚƌŝƐƟĂŶ���ǀĂůƵĞƐ���ĂƌĞ���ǁŽǀĞŶ���ŝŶƚŽ���ƚŚĞ��
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ���ĐŽŶƚĞŶƚ͘��

�ƵƌŝŶŐ���WƌĞƉ���ĂŶĚ���zĞĂƌ���ϭ͕���ƚŚĞ����ŽůůĞŐĞ���ĞŶŐĂŐĞƐ���Ă���ƐƉĞĞĐŚ���ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ���ƚŽ��
ŚĞůƉ���ŝĚĞŶƟĨǇ���ƉŽƚĞŶƟĂů���ŝƐƐƵĞƐ���ƚŚĂƚ���ŵĂǇ���ĂīĞĐƚ���ƚŚĞ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���ŽĨ��
ůŝƚĞƌĂĐǇ���ƐŬŝůůƐ͘���̂ ŵĂůůĞƌ���ĐůĂƐƐ���ƐŝǌĞƐ���ŝŶ���WƌĞƉ���ĂŶĚ���zĞĂƌ���ϭ͕���ƚŽŐĞƚŚĞƌ���ǁŝƚŚ��
ƚŚĞ���ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ���ŽĨ���ŽƵƌ����ŚƌŝƐƟĂŶ���ƐƚĂī͕���ƉƌŽǀŝĚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƚŚ���ĂŶ��
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů���ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ���ƚŽ���ƚŚĞŝƌ���ĨŽƌŵĂů���ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���KƵƌ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ��
ĂƌĞ���ĂŝƌͲĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ���ǁŚŝĐŚ���ŚĞůƉƐ���ƉƌŽǀŝĚĞ���Ă���ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ���ĂŶĚ��
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ���ůĞĂƌŶŝŶŐ���ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��

dŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ĐĂůĞŶĚĂƌ���ŝƐ���ĮůůĞĚ���ǁŝƚŚ���ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗���ŽƉĞŶ���ĚĂǇƐ͕���ĐƵůƚƵƌĂů���ĂŶĚ��
ƐƉŽƌƚƐΖ���ĐĂƌŶŝǀĂůƐ͕���ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐΖ���ĚĂǇ͕ ���ŵƵƐŝĐĂůƐ͕���ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ���ĂŶĚ���ŽƚŚĞƌ��
ƐƉĞĐŝĂů���ĞǀĞŶƚƐ͘��

EĂƟŽŶĂů���ĂŶĚ���ŝŶƚĞƌŶĂů���ĂĐĂĚĞŵŝĐ���ƚĞƐƚƐ���ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ���ĂƩĞƐƚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƌĂƉŝĚ��
ƉƌŽŐƌĞƐƐ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŵĂŬĞ���ĚƵƌŝŶŐ���ƚŚĞŝƌ���ĞĂƌůǇ���ǇĞĂƌƐ���ŽĨ���ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘��
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zĞĂƌƐ���ϯ���Ͳ���ϲ��

KƵƌ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ���ĂƌĞ���ƉůĂĐĞƐ���ŽĨ���ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕���ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕���ŽƌĚĞƌ͕ ���ƌĞƐƉĞĐƚ���ĂŶĚ���ŚĂƌĚ���ǁŽƌŬ͘���tŚŝůĞ���ƚŚĞƌĞ���ŝƐ���Ă���ŵĂũŽƌ��
ĨŽĐƵƐ���ŽŶ���ĞĂĐŚ���ƐƚƵĚĞŶƚ���ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ���Ă���ƐŽƵŶĚ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ŽĨ���ůŝƚĞƌĂĐǇ���ĂŶĚ���ŶƵŵĞƌĂĐǇ���ƐŬŝůůƐ͕���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ůĞĂƌŶ��
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ���/d���ƐŬŝůůƐ͕���ŐƌŽǁ���ŝŶ���ƚŚĞŝƌ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĂƌƚƐ���ĂŶĚ���ŵŽƐƚ���ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ ���ŐƌŽǁ���ŝŶ����ŚƌŝƐƟĂŶ��
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ ��

tŚŝůĞ���ƚŚĞ���ƉƌŝŵĂƌǇ���ƐĐŚŽŽů���ĐŽǀĞƌƐ���ƚŚĞ���ƐĂŵĞ���ŵĂƚĞƌŝĂů���ĂƐ���ƚŚĂƚ���ŝŶ���ƚŚĞ��
EĂƟŽŶĂů����ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕���ŝƚ���ĚŽĞƐ���ƐŽ���ĨƌŽŵ���Ă���ĐĂƌĞĨƵůůǇ���ƚŚŽƵŐŚƚͲƚŚƌŽƵŐŚ��
�ŝďůŝĐĂů���ďĂƐŝƐ͘���/Ŷ���ĚŽŝŶŐ���ƐŽ͕���ƚŚĞƐĞ���ǇŽƵŶŐ���ƉĞŽƉůĞ���ŚĂǀĞ���ƚŚĞ���ƉƌŝǀŝůĞŐĞ���ŽĨ��
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ���ƚŚĞ���ǁŽƌůĚ���ŝŶ���ǁŚŝĐŚ���ƚŚĞǇ���ůŝǀĞ���ĨƌŽŵ���ĂŶ���ĞƚĞƌŶĂů���ĂŶĚ��
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů���ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��

dŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ŝƐ���ƉƌŽƵĚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���ŽĨ���ŽƵƌ���ƵƐĞ���ŽĨ���ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ���ŝŶ��
ƚŚĞ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘���dŚĞ���ǇŽƵŶŐĞƌ���ǇĞĂƌƐ���ƵƐĞ���Ă���ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ���ŽĨ���ĐůĂƐƐ���ƐĞƚƐ���ŽĨ��
ŝWĂĚ͕���DĂĐďŽŽŬƐ���ĂŶĚ���ŝDĂĐƐ͕���ůĞĂĚŝŶŐ���ŝŶƚŽ���zĞĂƌ���ϱ���ǁŚĞŶ���ŽƵƌ���ϭ͗ϭ���ƉƌŽŐƌĂŵ��
ŝƐ���ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘���dŚŝƐ���ƉƌŽŐƌĂŵ���ƌƵŶƐ���ĨƌŽŵ���zĞĂƌƐ���ϱ���Ͳ���ϭϮ͘���/ƚ���ƉƌŽǀŝĚĞƐ���ĞĂĐŚ��
ƐƚƵĚĞŶƚ���ǁŝƚŚ���ĞŝƚŚĞƌ���Ă���ůĂƉƚŽƉ���Žƌ���ŝWĂĚ���ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ���ŽŶ���ƚŚĞŝƌ���ŶĞĞĚƐ͘��

WƌŽũĞĐƚͲ�ĂƐĞĚ���>ĞĂƌŶŝŶŐ���ŝƐ���ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ���ƚŽ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŝŶ���zĞĂƌ���ϱ͘���dŚŝƐ��
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ���ĂƉƉƌŽĂĐŚ���ĂůůŽǁƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ůĞĂƌŶ���ĂŶĚ���ĂƉƉůǇ���ƚŚĞŝƌ��
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ƚŽ���ƌĞĂůͲůŝĨĞ���ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��

dŚĞ���ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ���ĂƌƚƐ���ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƉƌŝŵĂƌǇ���ƐĐŚŽŽů���ƉƌĞƐĞŶƚƐ���ƐŽŵĞ��
ŽĨ���ƚŚĞ���ďĞƐƚ���ƉƌŝŵĂƌǇ���ƐĐŚŽŽů���ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ���ǇŽƵ���ǁŝůů���ĞǀĞƌ���ƐĞĞ͘���KŌĞŶ��
ǁƌŝƩĞŶ���ďǇ���ŽƵƌ���ƐƚĂī���ƚŚĞƐĞ���ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ���;ĞŝƐƚĞĚĚĨŽĚƐ͕���ŵƵƐŝĐĂůƐ͕���ĐŚŽŝƌƐ��

ĂŶĚ���ďĂŶĚƐͿ���ĞŶŐĂŐĞ���ƚŚĞ���ƐŬŝůůƐ���ŽĨ���Ă���ǁŝĚĞ���ƌĂŶŐĞ���ŽĨ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���DƵƐŝĐ͕���ƚĂƵŐŚƚ���ďǇ���ŽƵƌ���ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ���ƐƚĂī͕���ŝƐ���Ă���ŵĂũŽƌ��
ƉĂƌƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƉƌŝŵĂƌǇ���ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���̂ ƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƐŚŝŶŐ���ƚŽ���ƚĂŬĞ���ƉƌŝǀĂƚĞ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů���ĂŶĚ���ǀŽŝĐĞ���ůĞƐƐŽŶƐ���ĐĂŶ���ĚŽ��
ƐŽ���ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ͘��

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ���W����ƐƚĂī���ŵĞĞƚ���ǁĞĞŬůǇ��
ǁŝƚŚ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ĚĞǀĞůŽƉ���ƚŚĞŝƌ��
ƐƉŽƌƚƐ���ĂŶĚ���ŐĞŶĞƌĂů��
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ���ƐŬŝůůƐ͘���dŚĞ���ƉƌŝŵĂƌǇ��
ƐĐŚŽŽů���ŝƐ���Ă���ŵĞŵďĞƌ���ŽĨ���ƚŚĞ���ůŽĐĂů��
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ���WƌŝǀĂƚĞ���̂ ĐŚŽŽůƐ��
;�W^Ϳ���ƐƉŽƌƚƐ���ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��
dŚƌŽƵŐŚ���ƚŚŝƐ͕���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŚĂǀĞ��
ƚŚĞ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƚŽ���ĞŶũŽǇ���Ă��
ǁĞůůͲŵŽŶŝƚŽƌĞĚ���ŝŶƚĞƌƐĐŚŽŽů��
ƐƉŽƌƚƐ���ƉƌŽŐƌĂŵ͘���DŽƌĞ���ŐŝŌĞĚ��
ĂƚŚůĞƚĞƐ���ĂĐŚŝĞǀĞ���Ă���ƌĞŐŝŽŶĂů͕��
ƐƚĂƚĞ���ĂŶĚ���ƐŽŵĞƟŵĞƐ���ŶĂƟŽŶĂů��
ƚĞĂŵ���ƐĞůĞĐƟŽŶ���ŝŶ���ƚŚĞŝƌ��
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ���ƐƉŽƌƚ͘��

�
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�

6SRUW�������$VVRFLDWLRQ���RI���3ULYDWH���6FKRROV����$36��ɾ
&Žƌ���ďŽƚŚ���WƌŝŵĂƌǇ���ĂŶĚ���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕���ƚŚĞƌĞ���ŝƐ���Ă���ĨƵůů���ƌĂŶŐĞ���ŽĨ���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕���ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ���ƚĞĂŵƐ��
ƚŚĂƚ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĐĂŶ���ƚƌŝĂů���ĨŽƌ͘ ���dŚĞƐĞ���ƐĞůĞĐƟŽŶƐ���ĞŶĂďůĞ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ƉƌŽŐƌĞƐƐ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ƚŽ���ZĞŐŝŽŶĂů͕���̂ ƚĂƚĞ���ĂŶĚ��
EĂƟŽŶĂů���ůĞǀĞů���ŝŶ���ďŽƚŚ���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů���ĂŶĚ���ƚĞĂŵ���ƐƉŽƌƚƐ͘���dŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƐƉŽƌƚƐ���ŵĂǇ���ďĞ���ƐĞůĞĐƚĞĚ���ƉĞƌ���ƐĞŵĞƐƚĞƌ���ƚŽ��
ƚƌŝĂů���ĨŽƌ͘ ��

�

tŝŶƚĞƌ���̂ ƉŽƌƚ���;^ĞŵĞƐƚĞƌ���ϭͿ�� ^ƵŵŵĞƌ���̂ ƉŽƌƚ���;^ĞŵĞƐƚĞƌ���ϮͿ��

�]sh�� �QgYh�� �]sh�� �QgYh��

,ŽĐŬĞǇ�� ,ŽĐŬĞǇ�� �&>�� �&>��

ZƵŐďǇ�� EĞƚďĂůů�� �ĂƐŬĞƚďĂůů�� �ĂƐŬĞƚďĂůů��

^ŽĐĐĞƌ�� ^ŽĐĐĞƌ�� �ƌŝĐŬĞƚ�� �ƌŝĐŬĞƚ���;,^���ŽŶůǇͿ��

dĞŶŶŝƐ�� dĞŶŶŝƐ�� dĞŶŶŝƐ���;,^���ŽŶůǇͿ�� dĞŶŶŝƐ���;,^���ŽŶůǇͿ��

sŽůůĞǇďĂůů�� sŽůůĞǇďĂůů�� dŽƵĐŚ���&ŽŽƚďĂůů�� dŽƵĐŚ���&ŽŽƚďĂůů��

� � tĂƚĞƌƉŽůŽ���;,^���ŽŶůǇͿ�� tĂƚĞƌƉŽůŽ���;,^���ŽŶůǇͿ��

� � � ^ŽŌďĂůů��

�

,QVWUXPHQWDO���3URJUDP�ɾ
DƵƐŝĐ���ŝƐ���Ă���ƉƵƌƐƵŝƚ���ƚŚĂƚ���ĞŶĂďůĞƐ���ƚŚĞ���ŚƵŵĂŶ���ƐƉŝƌŝƚ���ƚŽ���ŇŽƵƌŝƐŚ͘���/ƚ���ŽŌĞŶ���ŐŝǀĞƐ���Ă���ƐĞŶƐĞ���ŽĨ���ǁĞůůďĞŝŶŐ͕��
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕���ĞŵŽƟǀĞ���ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ���ĂŶĚ���ƐƉŝƌŝƚƵĂů���ĨƵůĮůŵĞŶƚ͘���dŚĞ���ǀŝďƌĂŶƚ���<ŝŶŐ Ɛ͛���DƵƐŝĐ����ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ���ŝƐ��
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ���ĨŽƌ���ŚŽŶŝŶŐ���ƚŚĞ���ƐŬŝůů���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕���ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕���ŵƵƐŝĐĂůŝƚǇ͕ ���ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ���ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ���ĂŶĚ���ƐŽĐŝĂů��
ŐƌŽǁƚŚ���ŽĨ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů���ůĞƐƐŽŶƐ͕���ďĂŶĚ͕���ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů���ĂŶĚ���ĞŶƐĞŵďůĞ���ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��

dŚĞ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů���DƵƐŝĐ���WƌŽŐƌĂŵ���ŝƐ���Ă���ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů���ƉƌŽŐƌĂŵ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ����ŽůůĞŐĞ���ĨŽƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĨƌŽŵ��
zĞĂƌ���ϯ͘���/ƚ���ƉƌŽǀŝĚĞƐ���ĂŶ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ĨŽƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƚŽ���ĚĞǀĞůŽƉ���ƚŚĞŝƌ���ŵƵƐŝĐĂů���ĂďŝůŝƚǇ���ƚŚƌŽƵŐŚ���'ƌŽƵƉ���ĂŶĚ��
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů���ƚƵŝƟŽŶ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͗���ƐƚƌŝŶŐƐ͕���ďƌĂƐƐ͕���ǁŽŽĚǁŝŶĚƐ���ĂŶĚ���ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘��
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕���ƉƌŝǀĂƚĞ���ƚƵŝƟŽŶ���ŝƐ���ĂůƐŽ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ĨŽƌ���ƉŝĂŶŽ͕���ŐƵŝƚĂƌ���ĂŶĚ���ǀŽŝĐĞ͘���dŚŽƐĞ���ůĞƐƐŽŶƐ���ĂƌĞ���ƉĂŝĚ���ĚŝƌĞĐƚůǇ���ƚŽ��
ƚŚĞ���ƚƵƚŽƌ͘ ����ůů���ůĞƐƐŽŶƐ���ƌƵŶ���ĨŽƌ���ϯϬͲŵŝŶƵƚĞƐ���ĚƵƌŝŶŐ���ƐĐŚŽŽů���ƟŵĞ͘���dǇƉŝĐĂůůǇ͕ ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ǇĞĂƌ͕ ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ǁŝůů��
ƉƌŽǀŝĚĞ���Ă���ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ���ĨŽƌ���ŚŝƌĞ͕���ƐƵŝƚĂďůĞ���ĨŽƌ���ǇŽƵŶŐ���ƉĞŽƉůĞ͘����ŌĞƌ���ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ǇĞĂƌ͕ ���ƉĂƌĞŶƚƐ���ĂƌĞ��
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ���ƚŽ���ƉƵƌĐŚĂƐĞ���ƚŚĞŝƌ���ĐŚŝůĚ���ŚŝƐͬŚĞƌ���ŽǁŶ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��

�ĂŶĚ��

�Ɛ���DƵƐŝĐ���ŝƐ���ĂŶ���ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ���ĞůĞŵĞŶƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ���ƚŚĞ����ĂŶĚ���WƌŽŐƌĂŵ���ĂŝŵƐ���ƚŽ��
ŝŶƐƟůů���Ă���ĚĞĞƉ���ůŽǀĞ���ŽĨ���DƵƐŝĐ���ŝŶ���Ăůů���ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���/ƚ���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ���ĞĂĐŚ���ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ���ƚŽ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ���ƚŚĞ���ũŽǇ���ŽĨ���ŵĂŬŝŶŐ��
ŵƵƐŝĐ���ĂůŽŶŐƐŝĚĞ���ŽƚŚĞƌƐ���ǁŚŽ���ƐŚĂƌĞ���ƚŚĞ���ƐĂŵĞ���ƉĂƐƐŝŽŶ͘���dŚĞƌĞ���ŝƐ���ĂŶ���ĞŵƉŚĂƐŝƐ���ŽŶ���ĂĐƟǀĞ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕���ǁŚĞƌĞ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĐŽŵŵŝƚ���ƚŽ���ǁĞĞŬůǇ���ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ���ĂůŽŶŐ���ǁŝƚŚ���ŵĂŶǇ���ĚŝǀĞƌƐĞ���ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕���ďŽƚŚ���ǁŝƚŚŝŶ���ƚŚĞ����ŽůůĞŐĞ��
ĂŶĚ���ƚŚĞ���ǁŝĚĞƌ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��

WĂŐĞ���ϮϬ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���
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�ŶƐĞŵďůĞƐ��

<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ŚĂƐ���Ă���ǁĞůůͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ���̂ ƚƌŝŶŐƐ���ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���̂ ƚƵĚĞŶƚƐ���ďĞƚǁĞĞŶ���ŐƌĂĚĞƐ���ϰͲϭϮ���ĂƌĞ��
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ���ƚŽ���ũŽŝŶ���ŽƵƌ���ŵĂŶǇ���ĞŶƐĞŵďůĞƐ���Ăƚ���ŶŽ���ĞǆƚƌĂ���ĐŚĂƌŐĞ͘���dŚĞ���ƐƚƌŝŶŐƐ���ƉƌŽŐƌĂŵ���Ăƚ���<ŝŶŐ Ɛ͛���ŝƐ���Ăƚ���ĂŶ���ĞǆĐŝƟŶŐ��
ƟŵĞ͘���tĞ���ŚĂǀĞ���ŵĂŶǇ���ŶĞǁ���ŵĞŵďĞƌƐ���ũŽŝŶŝŶŐ���ƵƐ���ĂŶĚ���ĂůǁĂǇƐ���ǁĞůĐŽŵĞ���ĂŶǇ���ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ���ƐƚƌŝŶŐƐ���ƉůĂǇĞƌƐ͘��

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ���'ƌŽƵƉƐ����ǀĂŝůĂďůĞ���ĨŽƌ���̂ ƚƵĚĞŶƚ���WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��

WƌŝŵĂƌǇ���̂ ĐŚŽŽů��

Ɣ WƌŝŵĂƌǇ���̂ ƚƌŝŶŐƐ� ;zĞĂƌ���ϰͲϲ���̂ ƚƌŝŶŐƐͿ��
Ɣ WƌŝŵĂƌǇ���:ƵŶŝŽƌ����ĂŶĚ� ;zĞĂƌ���ϱͲϲ����ĂŶĚͿ��

,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů��

Ɣ ,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů����ŽŶĐĞƌƚ����ĂŶĚ� ;zĞĂƌ���ϲͲϭϮ����ĂŶĚͿ��
Ɣ <ŝŶŐ Ɛ͛���̂ ƚƌŝŶŐƐ���KƌĐŚĞƐƚƌĂ� ;zĞĂƌ���ϲͲϭϮ���̂ ƚƌŝŶŐƐͿ��
Ɣ &ůƵƚĞ���ĞŶƐĞŵďůĞ� ;^ĞŶŝŽƌ���&ůƵƚĞͿ��
Ɣ DŝĚĚůĞ���̂ ĐŚŽŽů���&ůƵƚĞ����ŶƐĞŵďůĞ� ;zĞĂƌ���ϳͲϵ���&ůƵƚĞͿ��
Ɣ ^Ăǆ����ŶƐĞŵďůĞ� ;^ĞŶŝŽƌ���̂ ĂǆŽƉŚŽŶĞͿ��

WůĞĂƐĞ���ŶŽƚĞ͕���ƚŚĞƌĞ���ĂƌĞ���ĂůƐŽ���ŵĂŶǇ���ƐƚƵĚĞŶƚͲůĞĚ���ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ���ŐƌŽƵƉƐ���ǁŚŽ���ƌĞŚĞĂƌƐĞ���Ăƚ���ǀĂƌŝŽƵƐ���ƟŵĞƐ͕��
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ���ďǇ���ǀĂƌŝŽƵƐ���ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů���ĂŶĚ���ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��
�

tŽŽĚǁŝŶĚ�� �ƌĂƐƐ�� ^ƚƌŝŶŐƐ�� WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�� WƌŝǀĂƚĞ���dƵŝƟŽŶ��

�ůƚŽ���̂ ĂǆŽƉŚŽŶĞ�� dƌƵŵƉĞƚ�� sŝŽůŝŶ�� WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�� WŝĂŶŽ��

dĞŶŽƌ���̂ ĂǆŽƉŚŽŶĞ�� dƌŽŵďŽŶĞ�� sŝŽůĂ�� �ƌƵŵ���<ŝƚ�� sŽŝĐĞ��

�ĂƌŝƚŽŶĞ���̂ ĂǆŽƉŚŽŶĞ�� �ƵƉŚŽŶŝƵŵ�� �ĞůůŽ�� � �ĐŽƵƐƟĐ���'ƵŝƚĂƌ��

�ůĂƌŝŶĞƚ�� dƵďĂ�� �ŽƵďůĞ����ĂƐƐ�� � �ĂƐƐ���'ƵŝƚĂƌ��

�ĂƐƐ����ůĂƌŝŶĞƚ�� � � � �

&ůƵƚĞ�� � � � �

� �
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�

([WUD���&XUULFXODU���$FWLYLWLHV�ɾ
dŚĞ���WƌŝŵĂƌǇ���̂ ĐŚŽŽů�����!+°G����ĂŶĚ���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů�����khQ][����ƉƌŽŐƌĂŵƐ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ŽƵƌ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƚŚ���ƚŚĞ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��
ƚŽ���ůĞĂƌŶ���ŶĞǁ���ƐŬŝůůƐ͕���ƚŽ���ĞŶƌŝĐŚ���ƚŚĞŝƌ���ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕���ĚĞǀĞůŽƉ���ƚŚĞŝƌ���ƚĂůĞŶƚƐ͕���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ���ŶĞǁ���ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ���ĂŶĚ���ƐĞƌǀĞ��
ƚŚĞŝƌ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ���ǁŝƚŚŝŶ���ƐĐŚŽŽů���ŚŽƵƌƐ���ĂŶĚ���ŚĞůĚ���ǁŝƚŚŝŶ���ƚŚĞ���ĮƌƐƚ���ĂŶĚ���ƚŚŝƌĚ���ƚĞƌŵ���ŽĨ���ƚŚĞ���ǇĞĂƌ͘ ���/ƚ���ŐŝǀĞƐ���ƚŚĞ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂŶ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ���ƚŽ���ĚŽ���ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ���ĨƵŶ���ĂŶĚ���ĚŝīĞƌĞŶƚ���ůŝŬĞ���ŚŽƌƐĞ���ƌŝĚŝŶŐ���Žƌ���ƌŽĐŬ���ĐůŝŵďŝŶŐ���ĂƐ���ǁĞůů��
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ���ŽƉƟŽŶƐ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ���ĨŽĐƵƐĞĚ���ƐƵĐŚ���ĂƐ���͞ ŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŵĂƌŬĞƚƐ͟���ǁŚŝĐŚ���ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ���ĨŽƌ���ůŽĐĂů���ĂŶĚ��
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘���dŚĞƌĞ���ĂƌĞ���ĂůƐŽ���ĂůǁĂǇƐ���ŽƉƟŽŶƐ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ƐƉŽƌƚǇ͕ ���ĂĐĂĚĞŵŝĐ���ĂŶĚ���ƚŚĞ���ĐƌĞĂƟǀĞƐ���ƐƵĐŚ���ĂƐ��
ĐŚĞĞƌ͕ ���ĚĂŶĐĞ͕���ŵƵƐŝĐĂů���ƚŚĞĂƚƌĞ���ĂŶĚ���ƉŽƚĞŶƟĂů���ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ���ĨŽƌ���ŵĂŶǇ���ŵŽƌĞ���ƉĂƐƐŝŽŶƐ���ĂŶĚ���ƚĂůĞŶƚƐ͘��

^ŽŵĞ���ƐĂŵƉůĞƐ���ŽĨ���ƉƌŽŐƌĂŵƐ���ƚŚĂƚ���ĂƌĞ���ŽīĞƌĞĚ���ĂƌĞ���ůŝƐƚĞĚ���ďĞůŽǁ͘��

&ƵƐŝŽŶ���Ͳ���,ŝŐŚ���̂ ĐŚŽŽů��

�ŝďůĞ���̂ ƚƵĚǇ���Ͳ���,ĞĂƌŝŶŐ���'ŽĚ Ɛ͛���sŽŝĐĞ�� �ŝďůĞ���̂ ƚƵĚǇ���Ͳ���'ƌŽƵƉ����ŝƌĞĐƚĞĚ�� �ƌĂŌ���Ͳ���<ŶŝƫŶŐ���Θ����ƌŽĐŚĞƟŶŐ��

�ƌŬ����ǆƚĞŶƐŝŽŶ�� �ŽŽŬ����ůƵď�� �ƌĂŌ���Ͳ����ŽůŽƵƌŝŶŐ���/Ŷ��

�ƌŽƐƐ����ŽƵŶƚƌǇ���dƌĂŝŶŝŶŐ�� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ���DƵƐŝĐ���WƌŽĚƵĐƟŽŶ�� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ���Θ���WŚǇƐŝĐƐ����ǆƚĞŶƐŝŽŶ��

WƌĂĐƟĐĂů����ŚĞŵŝƐƚƌǇ���̂ ŬŝůůƐ�� �ƵƌŽ����ŽĂƌĚ���'ĂŵĞƐ�� ,ŽƌƌŝďůĞ���,ŝƐƚŽƌŝĞƐ��

,Žǁ���ƚŽ���'Ğƚ���dŚĂƚ���:Žď�� DĂƚŚƐ���dƵƚŽƌŝĂů���'ƌŽƵƉ�� 'Ǉŵ���dƌĂŝŶŝŶŐ���Ͳ���KůǇŵƉŝĐ���>ŝŌŝŶŐ��

/d���DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ���Ͳ���ϯ����DŽĚĞůůŝŶŐ�� /d���DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ���Ͳ���WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�� �ŝďůĞ���̂ ƚƵĚǇ���Ͳ����ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ����ǆƉůĂŝŶĞĚ��

tŽƌƐŚŝƉ���tŽƌŬƐŚŽƉ���Ͳ���sŽĐĂůƐ͕����ĂŶĚ͕��
WƌŽĚƵĐƟŽŶ��

^ŚŝŶĞ'/Z>���DĞŶƚŽƌŝŶŐ���WƌŽŐƌĂŵ�� ^ĞƌǀŝĐĞ���Ͳ���>ŽǁĞƌ���WƌŝŵĂƌǇ���ZĞĂĚŝŶŐ��

^ƉŽƌƟŶŐ���'ĂŵĞƐ���Θ����ĐƟǀŝƟĞƐ�� DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�� DŽĚĞů����ƵŝůĚŝŶŐ��

WŝůĂƚĞƐ�� ZƵŐďǇ���dƌĂŝŶŝŶŐ�� ^ĞƌǀŝŶŐ���ƚŚĞ����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��

^ƉŽƌƚƐ����ŽĂĐŚŝŶŐ���Ͳ���hƉƉĞƌ���WƌŝŵĂƌǇ�� ^ƚƌĞŶŐƚŚ͕����ĂůĂŶĐĞ���Θ���&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�� DƵƐŝĐĂů���ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ��

�ŚĞƐƐ���dĞĂŵ���dƌĂŝŶŝŶŐ�� 'ƌŝĸƚŚ����ŝŽůŽŐǇ���WƌŽŐƌĂŵ�� /ŶƚĞƌͲƐĐŚŽŽů���sŽůůĞǇďĂůů����ŽŵƉĞƟƟŽŶ��
dƌĂŝŶŝŶŐ��

� �ůů���̂ ĐŚŽŽůƐ���dŽƵĐŚ���dĞĂŵ���dƌĂŝŶŝŶŐ�� �

�DW͛Ě���Ͳ���WƌŝŵĂƌǇ��

�Ăůů���̂ ŬŝůůƐ�� &ƵŶ���ǁŝƚŚ����ƌĂŵĂ�� DƵƐŝĐĂů���dŚĞĂƚƌĞ����ůƵď��

^ŚĂŬĞ���/ƚ���hƉ���;�ĂŶĐĞͿ�� ^ƉĂƌŬůĞ���;'ŝƌůƐ����ŽŶĮĚĞŶĐĞͿ�� �ƌ���̂ ĞƵƐƐ����ůƵď���;ZĞĂĚŝŶŐ͕���tƌŝƟŶŐ͕����ƌƚ���Θ��
�ƌĂŵĂͿ��

/ƌŽŶ���̂ ŚĂƌƉĞŶƐ���/ƌŽŶ���;�ŽǆŝŶŐͿ�� �ŽŵŝĐ����ŽŽŬ����ƌĞĂƟŽŶƐ�� tŚŽ����ŽŶĞ���/ƚ���DǇƐƚĞƌŝĞƐ͍��

�ĂƐŬĞƚďĂůů�� �ŽůŽƵƌ���DĞ���dŝĞ����ǇĞ�� �W/����Ͳ����ŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ���WĞŽƉůĞ���/Ŷ��
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��

WĂŐĞ���ϮϮ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���
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2XU���([SHFWDWLRQV�ɾ
�Q[O�h���
PgQhjQ<[���
]YYIOI���P<h���<���GIGQE<jIG���<[G���E]ZZQjjIG���hj<NN����

�ƚ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ͕���ǁĞ���ďĞůŝĞǀĞ���ƐĞůĨͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ���ƚŽ���ďĞ���ƚŚĞ���ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ���ĂŶĚ���ŵŽƐƚ���ĞīĞĐƟǀĞ���ŵĞĂŶƐ���ƚŽ���Ă��
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů���ƐĐŚŽŽůͲůŝĨĞ͘���tĞ���ďĞůŝĞǀĞ���ƚŚĂƚ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ƐŚŽƵůĚ���ďĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ���ĨŽƌ���ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ���ĂŶĚ���ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ��
ƚŚĞŝƌ���ŽǁŶ���ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ ���ŝŶ���ĨƵůů���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ƚŚĂƚ���Ăůů���ƚŚĞŝƌ���ĂĐƟŽŶƐ���ŚĂǀĞ���ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��

�IP<pQ]kg��

^ƚƵĚĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ĞǆƉĞĐƚĞĚ���ƚŽ͗��

Ɣ �Ğ���ĂǁĂƌĞ���ŽĨ���ĂŶĚ���ĂďŝĚĞ���ďǇ���ƚŚĞ���̂ ĐŚŽŽů���ƌƵůĞƐ��
Ɣ dĂŬĞ���ƉƌŝĚĞ���ŝŶ���ƚŚĞŝƌ���ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ���ĂŶĚ���̂ ĐŚŽŽů���ƵŶŝĨŽƌŵ���ĂŶĚ���ŽďƐĞƌǀĞ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ĚƌĞƐƐ���ĐŽĚĞ��
Ɣ &ŽůůŽǁ���ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛���ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ���ĂŶĚ���ƌĞƐƉĞĐƚ���Ăůů���ŵĞŵďĞƌƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��
Ɣ �ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ���ƚŚĞ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ����ĂŵƉƵƐĞƐ���ĂŶĚ���ƉůĂǇ���ƚŚĞŝƌ���ƉĂƌƚ���ŝŶ���ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ���̂ ĐŚŽŽů��

'ƌŽƵŶĚƐ���ĂŶĚ���ƉƌŽƉĞƌƚǇ��
Ɣ ZĞƐƉĞĐƚ���ƚŚĞ���ƉƌŽƉĞƌƚǇ���ŽĨ���ŽƚŚĞƌƐ��
Ɣ hƐĞ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ůĂŶŐƵĂŐĞ��
Ɣ �Đƚ���ǁŝƚŚ���ĐŽƵƌĂŐĞ͕���ŚƵŵŝůŝƚǇ���ĂŶĚ���ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘��

/jkGs��

^ƚƵĚĞŶƚƐ���ĂƌĞ���ĞǆƉĞĐƚĞĚ���ƚŽ͗��

Ɣ tŽƌŬ���ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ���ƚŽ���ĐŽŵƉůĞƚĞ���Ăůů���ĐůĂƐƐǁŽƌŬ���ĂŶĚ���ŚŽŵĞǁŽƌŬ��
Ɣ ^ƚƌŝǀĞ���ĨŽƌ���ƚŚĂƚ���ƐĞŶƐĞ���ŽĨ���ǁĞůůďĞŝŶŐ���ƚŚĂƚ���ĐŽŵĞƐ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���ƚŚĞǇ���ŚĂǀĞ���ŐŝǀĞŶ���ƚŚĞŝƌ���ďĞƐƚ��
Ɣ �Ğ���ƉƵŶĐƚƵĂů���ĂŶĚ���ƉƌĞƉĂƌĞĚ���ĨŽƌ���ĞĂĐŚ���ĐůĂƐƐ��

�jjI[G<[EI��

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ���ŝŶ���Ăůů���ĐůĂƐƐĞƐ���ŝƐ���ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘���/Ŷ���ƚŚĞ���ĐĂƐĞ���ŽĨ���ĂďƐĞŶĐĞ���ĨƌŽŵ���ƐĐŚŽŽů���ĚƵĞ���ƚŽ���ŝůůŶĞƐƐ͕���Ă���ĚŽĐƚŽƌ Ɛ͛��
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ĂďƐĞŶĐĞ���ŽĨ���ŵŽƌĞ���ƚŚĂŶ���ƚǁŽ���ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ���ĚĂǇƐ͘����ŶǇ���ŽƚŚĞƌ���ĂďƐĞŶĐĞ��
ĨƌŽŵ���̂ ĐŚŽŽů���ŵƵƐƚ���ďĞ���ĂƉƉƌŽǀĞĚ���ŝŶ���ĂĚǀĂŶĐĞ���ďǇ���ƚŚĞ���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ ���/ƚ���ŝƐ���Ă���ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ���̂ ƚƵĚĞŶƚ���sŝƐĂ��
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ���ƚŚĂƚ���ŽǀĞƌƐĞĂƐ���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ŵƵƐƚ���ĂƩĞŶĚ���Ăƚ���ůĞĂƐƚ���ϴϬй���ŽĨ���ƚŚĞŝƌ���ĨƵůůͲƟŵĞ���ĐŽƵƌƐĞ���ŽĨ���ƐƚƵĚǇ���Žƌ���ƌŝƐŬ���ƚŚĞ��
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ���ŽĨ���ƚŚĞŝƌ���̂ ƚƵĚĞŶƚ���sŝƐĂ͘��

WĂŐĞ���Ϯϰ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���



�

2YHUVHDV���6WXGHQW���(QUROPHQW���3ROLF\�ɾ

�ŶƚƌǇ���ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ĂƉƉůǇŝŶŐ���ĨŽƌ���ĞŶƚƌǇ���ƚŽ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ŵƵƐƚ���ŚĂǀĞ���ƐƵŝƚĂďůĞ���ĂĐĂĚĞŵŝĐ��
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ���ƌĞůĞǀĂŶƚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ĐŽƵƌƐĞ���ƚŚĞǇ���ǁŝƐŚ���ƚŽ���ĞŶƚĞƌ���ĂŶĚ���ŵĞĞƚ���ŵŝŶŝŵƵŵ���ůĞǀĞůƐ���ŽĨ����ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ��
ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͘���&Žƌ���ĨƵůů���ĚĞƚĂŝůƐ͕���ƉůĞĂƐĞ���ƌĞĨĞƌ���ƚŽ���ƚŚĞ����ŶƚƌǇ���ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ���ĂŶĚ����ŶƌŽůŵĞŶƚ����ŽŶĚŝƟŽŶƐ���ƉŽůŝĐŝĞƐ��
ůŽĐĂƚĞĚ���ŝŶ���ƚŚĞ���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���̂ ƚƵĚĞŶƚ����ŶƌŽůŵĞŶƚ���'ƵŝĚĞ͘����ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ���ĨŽƌ���ĞŶƌŽůŵĞŶƚ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ŵĂĚĞ���ŽŶůŝŶĞ��
ŽŶ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ Ɛ͛���ǁĞďƐŝƚĞ���ƵƐŝŶŐ���ƚŚĞ���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���̂ ƚƵĚĞŶƚ����ŶƌŽůŵĞŶƚ����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘���

�ĐĂĚĞŵŝĐ���ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��

+gQZ<gs���/EP]]Y������ǀŝĚĞŶĐĞ���ŽĨ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���ƚŽ���ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ���ĂŶĚ���ĂŐĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ���ŝŶ���ůŝƚĞƌĂĐǇ���ĂŶĚ��
ŶƵŵĞƌĂĐǇ���ĂƌĞĂƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ��

9I<gh���È��� ���ÂÃ���������ƉĂƐƐ���ůĞǀĞů���Žƌ���͞ �͟���ŐƌĂĚĞ���Žƌ���ďĞƩĞƌ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���ŵĂũŽƌŝƚǇ���ŽĨ���ĐŽƌĞ���ƐƵďũĞĐƚƐ���ĂŶĚ���ĂŐĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ���ŝŶ���ůŝƚĞƌĂĐǇ���ĂŶĚ���ŶƵŵĞƌĂĐǇ���ĂƌĞĂƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ��

"]jI�����dŚĞ���̂ ĞŶŝŽƌ���̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ���ĐŽƵƌƐĞ���ďĞŐŝŶƐ���ŝŶ���̂ ĞŵĞƐƚĞƌ���Ϯ���ŽĨ���zĞĂƌ���ϭϬ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕���ƐƚƵĚĞŶƚƐ���ǁŝƐŚŝŶŐ���ƚŽ���ĞŶƚĞƌ��
ƚŚĞ���̂ ĞŶŝŽƌ���̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ���ĐŽƵƌƐĞ���ŵƵƐƚ���ďĞ���ĞŶƌŽůůĞĚ���ĂŶĚ���ŚĂǀĞ���ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ���ƚŚĞŝƌ���ƐƚƵĚŝĞƐ���ŽŶ͕���Žƌ���ďĞĨŽƌĞ͕���ƚŚĞ���ƐƚĂƌƚ��
ŽĨ���zĞĂƌ���ϭϬ���̂ ĞŵĞƐƚĞƌ���Ϯ͘��

�ŶŐůŝƐŚ���WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��

ϭ͘ �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ���ĂƌĞ���ĂƐƐĞƐƐĞĚ���ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ���ďĂƐĞĚ���ŽŶ���ƚŚĞ���ĐŽŶƚĞŶƚƐ���ŽĨ���ƚŚĞŝƌ���ƌĞƉŽƌƚ���ĐĂƌĚƐ���ĂŶĚ���ƉĞƌƐŽŶĂů��
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕���ĂŶĚ���ŵĂǇ���ĂůƐŽ���ďĞ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƚŽ���ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ���Ă���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���ƚĞƐƚ���ƐĞƚ���ďǇ���ƚŚĞ���ƐĐŚŽŽů͘���

Ϯ͘ /Ĩ���ƐƵƉƉůŝĞĚ͕���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ǁŝůů���ĂƐƐĞƐƐ���ĞǀŝĚĞŶĐĞ���ŽĨ����ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ��
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ���ďǇ���Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ƟŵĞ���ŽĨ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���ďƵƚ���ƌĞƐĞƌǀĞƐ���ƚŚĞ���ƌŝŐŚƚ���ƚŽ���ĐŽŶĮƌŵ���ƚŚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛��
�ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ĂĚĚŝƟŽŶĂů���ƚĞƐƚƐ͘��

ϯ͘ /Ĩ���ŶŽƚ���ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ���ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ���ĞǀŝĚĞŶĐĞ���ŽĨ����ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���Ăƚ���ƚŚĞ���ƟŵĞ���ŽĨ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕��
<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ���ǁŝůů���ĂƐƐĞƐƐ���ƚŚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ĞŶƚƌǇ���ďĂƐĞĚ���ŽŶ���ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ���ƚĞƐƚ��
ƌĞƐƵůƚƐ���ĂƐ���ĨŽůůŽǁƐ͗��

�]g����[jgs���j]�� "  ���� �� 0/��

+gId�������9I<g���Ä�� >ĞǀĞů���ϰ�� ϰ͘ϱ��

9I<g���Å�������9I<g���Ç�� >ĞǀĞů���ϰ�� ϰ͘ϱ��

9I<g���È�������9I<g���Ê�� >ĞǀĞů���ϱ�� ϱ͘ϱ��

9I<g���ÂÁ�������9I<g���ÂÃ�� >ĞǀĞů���ϱн�� ϲ͘Ϭ��

ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ���ƐŚŽƵůĚ���ŶŽƚĞ���ƚŚĂƚ���ŝĨ���ƚŚĞŝƌ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���ŝƐ���ďĞůŽǁ���ƚŚĂƚ���ŽƵƚůŝŶĞĚ���ĂďŽǀĞ͕���ƚŚĞǇ���ǁŝůů���ďĞ��
ƌĞƋƵŝƌĞĚ���ƚŽ���ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ���ĂŶ���ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ����ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ĐŽƵƌƐĞ���ďĞĨŽƌĞ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ���ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ��
ƐƚƵĚŝĞƐ͘��

ϱ͘ /Ĩ���ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ���ĂŶ���ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ����ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ĐŽƵƌƐĞ���ďĞĨŽƌĞ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ���ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ���ƐƚƵĚŝĞƐ͕��
�ŶŐůŝƐŚ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���ǁŝůů���ďĞ���ƌĞĂƐƐĞƐƐĞĚ���Ăƚ���ƚŚĞ���ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���ůĂŶŐƵĂŐĞ���ĐŽƵƌƐĞ���ƚŽ��
ĞŶƐƵƌĞ���ƚŚĞ���ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛���ůĞǀĞů���ŽĨ���ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ���ŝƐ���ƐƵĸĐŝĞŶƚ���ƚŽ���ĂůůŽǁ���ƚŚĞŵ���ƚŽ���ĐŽŵŵĞŶĐĞ���ƚŚĞŝƌ��
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ���ĐŽƵƌƐĞ͘��

WĂŐĞ���Ϯϱ���ŽĨ���Ϯϴ� �Z/�K^���WZKs/��Z���ϬϬϯϰϭ���
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�

�

&RQWDFW���'HWDLOV�ɾ
����DŝŶŝƐƚƌǇ���ŽĨ���<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ĚƵĐĂƟŽŶ���>ƚĚ����jg<GQ[O���<h����<ŝŶŐ Ɛ͛����ŚƌŝƐƟĂŶ����ŽůůĞŐĞ��

&Ăǆ͗� нϲϭ���ϳ���ϱϱϴϳ���ϳϲϬϱ��

�ŵĂŝů͗� ŬĐĐΛŬŝŶŐƐĐŽůůĞŐĞ͘ƋůĚ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�� �

WŽƐƚĂů͗� >ŽĐŬĞĚ����ĂŐ���ϳϬ͕����ƵƌůĞŝŐŚ���WŽƐƚ���KĸĐĞ͕���Y>����ϰϮϮϬ����h^dZ�>/���

tĞď͗� ǁǁǁ͘ŬŝŶŐƐĐŽůůĞŐĞ͘ƋůĚ͘ĞĚƵ͘ĂƵ��

��E͗� ϬϭϬ���ϱϰϳ���ϵϵϰ��

��E���͗� ϴϰ���ϬϭϬ���ϱϰϳ���ϵϵϰ��

�

ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ����ĂŵƉƵƐ��

>ŽĐĂƟŽŶ͗� ϲϴ���'ĞŵǀĂůĞ���ZŽĂĚ͕���ZĞĞĚǇ����ƌĞĞŬ���Y>����ϰϮϮϳ����h^dZ�>/���

WŚŽŶĞ͗� нϲϭ���ϳ���ϱϱϴϳ���ϳϲϬϬ��

WŝŵƉĂŵĂ����ĂŵƉƵƐ��

>ŽĐĂƟŽŶ͗� ϭϵϴ���WŝŵƉĂŵĂͲ:ĂĐŽďƐ���tĞůů���ZŽĂĚ͕���WŝŵƉĂŵĂ���Y>����ϰϮϬϵ����h^dZ�>/���

WŚŽŶĞ͗� нϲϭ���ϳ���ϱϱϴϳ���ϳϲϲϬ��

>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ����ĂŵƉƵƐ��

>ŽĐĂƟŽŶ͗� ϯϴ����ŶǌĂĐ����ǀĞ͕���>ŽŐĂŶ���sŝůůĂŐĞ͕���Y>����ϰϮϬϳ����h^dZ�>/���

WŚŽŶĞ͗� нϲϭ���ϳ���ϱϱϴϳ���ϳϲϴϬ��

�

� �
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