
¸ƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ  

¢ƘŜ .ƭǳŜ wƛōōƻƴ DǊƻǳǇ 

 aǳƴƎōŜŀƴǎ 

/ƘƛŎƪǇŜŀǎ 

5ŀƘƭǎ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǳƭǎŜǎ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ ϧ {ǳō-ǘǊƻǇƛŎŀƭ DǊŀǎǎŜǎ ϧ [ŜƎǳƳŜǎ 



¸ƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ  

"ÌÕÅ 2ÉÂÂÏÎ 3ÅÅÄ Ǫ 0ÕÌÓÅ %ØÐÏÒÔÅÒÓ 

"ÌÕÅ 2ÉÂÂÏÎ 'ÒÁÉÎ Ǫ 0ÕÌÓÅÓ 

"ÌÕÅ 2ÉÂÂÏÎ 3ÅÅÄÓ 

"231 

"ÌÕÅ 2ÉÂÂÏÎ 2ÏÁÓÔÉÎÇ 

"ÌÕÅ 2ÉÂÂÏÎ !ÆÒÉÃÁ 

¢ƘŜ .ƭǳŜ wƛōōƻƴ DǊƻǳǇ 

DŜǘ .ƭǳŜ wƛōōƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
.ƭǳŜ wƛōōƻƴ {ŜŜŘ ϧ tǳƭǎŜ 9ȄǇƻǊǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ƭǳŜ wƛōōƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ƎǊŜǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ !ǎ ǿŜ ƎǊŜǿ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ōŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ DǊŀƛƴ ϧ tǳƭǎŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǳǊ tǳƭǎŜ ŀƴŘ DǊŀƛƴ 

ǊŀƴƎŜΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ IǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ ǎǳǇǇƭȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ CŜŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ {ŜŜŘǎ 

aŀǊƪŜǘǎ tŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŀƎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƛƴǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ wƘƻŘŜǎ DǊŀǎǎ ŀƴŘ [ǳŎŜǊƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ      

¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳō-ǘǊƻǇƛŎŀƭ DǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŜƎǳƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ   

.w{v  

.w{v ŎƻǾŜǊǎ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŜŜŘΣ DǊŀƛƴ ŀƴŘ tǳƭǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tŀŎƪŀƎŜ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ 
рллƎǊŀƳ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƻ .ǳƭƪ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΦ 

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ wƻŀǎǝƴƎ 

Lǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳƭǎŜǎ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀōȅ ŦƻƻŘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻƻŘ       

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ !ŦǊƛŎŀ ό½ƛƳ {ŜŜŘǎύ 

Iŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ wƘƻŘŜǎ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘΣ ŎƘƛƭƛŜǎ ŀƴŘ    

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǳƭǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜΦ  

 

 

 

 



tǊƻŘǳŎǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ Ǉƭŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ      

!ǘƘŜǊǘƻƴ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘǎΦ                                        

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ  

±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

{ǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ κ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ōƻǘƘ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

hǳǊ aŀǊƪŜǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ 

ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜŀŎƘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ 

ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ  

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

/ÕÒ -ÁÒËÅÔÓ Ⱦ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

5Ȣ+        -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÉÃËÐÅÁÓȟ #ÈÁÎÁ $ÁÈÌȟ 7ÈÅÁÔ 

53! Ⱦ #ÁÎÁÄÁ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÉÃËÐÅÁÓȟ #ÈÁÎÁ $ÁÈÌȟ 'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ  ÌÅÇÕÍÅÓ 

%ÕÒÏÐÅ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÉÃËÐÅÁÓȟ #ÈÁÎÁ $ÁÈÌ 

!ÆÒÉÃÁ ,ÁÒÇÅ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÁÎÁ $ÁÈÌȟ 'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ ,ÅÇÕÍÅÓ 

-ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ  -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÉÃËÐÅÁÓȟ #ÈÁÎÁȟ &ÁÂÁȟ 3&"ȟ 'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ ,ÅÇÕÍÅÓ  

)ÎÄÉÁÎ ÓÕÂÃÏÎÔÉÎÅÎÔ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÉÃËÐÅÁÓȟ #Ï×ÐÅÁÓ 

-ÁÌÁÙÓÉÁ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÉÃËÐÅÁÓȟ #ÈÁÎÁȟ "ÒÏÁÄÂÅÁÎÓȟ 3&"ȟ  'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ 

,ÅÇÕÍÅÓ 

0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ 3ÏÒÇÈÕÍȟ 3ÕÎǨÏ×ÅÒȟ #ÅÒÅÁÌÓȟ 'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ ,ÅÇÕÍÅÓ 

.Å× :ÅÁÌÁÎÄ 3ÐÒÏÕÔÉÎÇ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÁÎÁ $ÁÈÌ 

0ÁÃÉǢÃ )ÓÌÁÎÄ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ #ÈÁÎÁ $ÁÈÌȟ 'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ ,ÅÇÕÍÅÓ 

#ÈÉÎÁ ,ÁÒÇÅ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ 3ÏÒÇÈÕÍ 

4ÁÉ×ÁÎ  ,ÁÒÇÅ Ǫ 3ÐÒÏÕÔÉÎÇ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ 3ÏÒÇÈÕÍȟ 'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ ,ÅÇÕÍÅÓ 

*ÁÐÁÎ 3ÐÒÏÕÔÉÎÇ -ÕÎÇÂÅÁÎÓȟ 3ÍÁÌÌ &ÁÂÁ "ÅÁÎÓȟ 'ÒÁÓÓÅÓ Ǫ ,ÅÇÕÍÅÓ 

¸ƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ  



¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ I!//t .ŀǎŜŘ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

)Î άΪΫΪ "ÌÕÅ 2ÉÂÂÏÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙ ÁÕÄÉÔÅÄ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  3ÙÓÔÅÍ ÂÁÓÅÄ ÏÎ (!##0 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓȢ 

!ÆÔÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÆÕÌÌ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ǨÏ×ÐÁÔÈȟ 

×Å ÈÁÖÅ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÈÅÃËÓ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÒÏ×ÅÒ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓȟ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ &ÁÃÉÌÉÔÙ         

!ÕÄÉÔÉÎÇȟ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Ǫ 3ÁÍÐÌÉÎÇ ÁÔ     

ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÁÃËÉÎÇȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÒÄ  ÐÁÒÔÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔȢ  

���ƒ�ˆ�‡�����—�ƒ�Ž�‹�–�›���	�‘�‘�†�• 

)Î άΪΫή ×Å ÕÐÇÒÁÄÅÄ ÏÕÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÙÓÔÅÍ ÔÏ ÍÅÅÔ 31& 

%ÄÉÔÉÏÎ αȢΫȢ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÏÕÒ    

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÒÏÍ !ÐÐÒÏÖÅÄ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ 

ÓÃÈÅÍÅȟ ÓÔÁǟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ ÈÙÇÉÅÎÅ ÁÎÄ  

ÃÒÉÓÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 

! ÃÏÐÙ ÏÆ ÏÕÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÒÅ     

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȢ   

.ƭǳŜ wƛōōƻƴ 
мт 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ǘǊŜŜǘΣ wƛŎƘƭŀƴŘǎΣ плтт 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
tƘΥ   см т оосо уплл 
CŀȄΥ см т оосо упфф 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪōƭǳŜǊƛōōƻƴǎŜŜŘǎΦŎƻƳΦŀǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōƭǳŜǊƛōōƻƴǎŜŜŘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¸ƻǳǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ  


